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Baggrund for strategien

Middelfart Kommune stiftede aktieselskabet
Middelfart Spildevand A/S den 28. maj 2009.
Med denne ejerstrategi for Middelfart Spil-
devand, ensker Middelfart Kommune som
eneaktionzer, at fastlegge en strategi for
selskabet for, at sikre Middelfart Kommu-
nes ejerinteresser i Middelfart Spildevand.
Samtidig ensker Byradet at give Middelfart
Spildevand det bedst mulige grundlag for at
vere en succesfuld virksomhed, der ogsa i
fremtiden kan handtere a&ndringer i vilkar og
rammer.

Middelfart Kommune har ambitioner for den
gronne omstilling og baeredygtige udvikling.
Vi vil blandt andet veere Danmarks ferende
klimakommune og ga foran, preege udviklin-
gen og involvere borgere, foreninger, skoler,
virksomheder m.v. i konkrete initiativer, som
styrker faxllesskaber og understotter den
gronne omstilling.

Middelfart Spildevand er en vigtig akter pa
klimaomradet og ejerstrategien lagger der-
for vaegt pa, at selskabet understotter Mid-
delfart Kommunes vision og strategier pa kili-
maomradet. Derved understotter selskabet
aktivt kommunen som varende attraktiv for
erhvervsliv og bosatning.

Ejerstrategien laegger ligeledes vaegt pa at
selskabet drives og udvikles med fokus pa:

e Forsyningssikkerhed og ekonomisk for-
svarlighed

e Involvering og dialog med interessenter
og lokalsamfund

e Klima og milje med prioritering af klima-
lesninger og god rensning af spildevand

e Arbejdsmilje for fastholdelse af en fortsat
attraktiv arbejdsplads.

Med udgangspunkt i ejerstrategien forelaeg-
ger bestyrelsen pa den arlige generalforsam-
ling en redegerelse for arets aktiviteter samt
fremlaegger selskabets kommende ars udvik-
lingspunkter.

Ud over ejerstrategien, er der formuleret en
samarbejdsaftale:

e Ejerstrategi hvori kommunen har formu-
leret hvordan Middelfart Kommune on-
sker, at spildevandsselskabet skal drives
og udvikle sig, sa der sikres bedst mulig
sammenhang mellem kommunens og
selskabets visioner, strategier og planer.

e Samarbejdsaftale der indeholder konkre-
te retningslinjer for samarbejdet mellem
kommunen og selskabet



Samspil mellem selskab
og ejer

Middelfart Kommune har udover at vere ejer
af selskabet ogsa en rolle som myndighed.
Kommunalbestyrelsen vedtager bl.a.

den de figur:

overordnede planlegning i form af spilde-
vands- samt klimatilpasningsplaner.

Middelfart Kommune . . Middelfart Kommune

Ejer aktierne i Middelfart
Spildevand.

Ret til at treffe beslutning om
selskabet udeves pa general-
forsamlingen.

Udpeger politiske repreesen-
tanter til bestyrelsen.

Forholder sig til selskabets
resultater, ekonomi, strate-
gier og mal.

Udarbejder ejerstrategi.

Bestyrelse

Drift, vedligehold,
anleg og udvikling

Kundeservice
Budget / prislofter
Arsrapport

Strategier, mal og
vedtzgter

Gennemforelse af
vandplansindsatser
og klimatilpasningsprojekter

Udmentning af
ejerstrategien

De styringsmaessige relationer mellem eje-
ren og selskabet er illustreret i nedenstaen-

Myndighed

Spildevands- og
klimatilpasningsplaner

Fysisk planlegning og
byggemodninger

Miljegodkendelser,
udledningstilladelser,
vandlebsmyndighed,
badevandskontrol

Opfelgning pa vandplanind-
satser og klimatilpasnings-
projekter

Legalitetskontrol af takster
og betalingsvedteegt



Middelfart Kommunes
onsker for selskabet

Middelfart Kommune finder at Middelfart Under hensyntagen til selskabets rammaeuvil-
Spildevand skal understette kommunens vi- kar ensker Middelfart Kommune szerlig fokus
sion samt strategier. Middelfart Spildevand pa, at Middelfart Spildevand A/S:

er underlagt regler i bl.a. vandsektorloven

og selskabsloven, der saledes udstikker de

overordnede rammer.

Forsyning

Handler ekonomisk forsvarligt og sikrer, at selskabets
okonomiske vardier bevares og udvikles.

Tilbyder konkurrencedygtige takster under hensyn til
selskabets vilkar.

Spiller en vigtig rolle i lokalomradernes udvikling bl.a. i
forhold til at sikre attraktiv natur, badevandskvalitet,
klimatilpasning hvor det kan forenes med selskabets
kerneopgave.

Involvering og dialog

Medvirke til at skabe attraktive bosatningsomrader i tet
samarbejde med borgere, planleggere, ejendomsudviklere,
entreprenerer og andre relevante partnere.

Bidrager til at realisere en gren og baredygtig udvikling pa
spildevandsomradet.

Udever kommunikation der kan pavirke forbrugeradfaerd i
en mere milje- og klimaorienteret retning.

Er synlige i lokalsamfundet og er med til at kommunikere
budskaberne ud samt bidrage til viden og lzring for

at fremme en mere gren kommune.




Klima og milje

Er i tet dialog med borgerne ved udvikling og eksekvering
af szerligt klimatilpasingsprojekter og andre projekter, der
bererer borgerne

Prioriterer lesninger, der i videst muligt omfang tilgodeser
klimalesninger og samtidig skaber mervaerdi eksempelvis
gennem integrerede lesninger, forbedring af rekreative
vaerdier eller gennem udvikling af lokalsamfund.

Sikrer afledning og god rensning af spildevand, som under-
stotter opfyldelsen af lokale og nationale miljemal

samt sikrer, at aktiviteterne understetter kommunens
milje-, klima- og energimal.

Arbejdsmilje

Fastholder en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne
sikres udvikling og trivsel gennem fokus pa sikkerhed,
arbejdsmilje og videns- og kompetenceudvikling.




Bestyrelse og samarbejde

Middelfart Spildevand har som aktieselskab
en selvstendig bestyrelse, der ikke er under-
lagt kommunens instruktionsbefojelse. Kom-
munens ejerindflydelse udeves pa general-
forsamlingen.

Af habilitetshensyn ber der ikke veere sam-
menfald mellem medlemmer af kommunens
stdende udvalg for miljeomradet og besty-
relsen.

Kommunen ensker at sikre, at personerne,
til selskabets bestyrelse, har de nedvendi-
ge forretningsmaessige og ledelsesmaessi-
ge kompetencer til at fremme, at selskabet
varetager sine opgaver pa hejt niveau. For
at sikre den fornedne viden om selskabets
virksomhedsomrade, kendskab til de retslige
rammer for selskabets virke og forstaelse for
hvervet som bestyrelsesmedlem, deltager
bestyrelsen i relevant kompetenceudvikling.
Desuden finder Middelfart Kommune det vig-
tigt med et teet og lebende samarbejde der
er baseret pa tillid, dialog og lebende for-
ventningsafstemning mellem kommune og
selskab.

Aftalens lebetid mv.

Strategien treeder i kraft ved Byradets vedta-
gelse og gxelder indtil en ny strategi traeder
| stedet.

Safremt udviklingen pa spildevandsomradet,
lovgivningen eller andre vasentlige forhold
gor det pdkrevet eller hensigtsmaessigt, at
strategien @ndres helt eller delvis, kan hver
part bede om at fa strategien revideret.

Byradet vil mindst én gang i hver byradsperi-
ode forholde sig til strategien.
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